
Cantiere di Montepulciano

27 Luglio 2022

Silvia Sacchetti silvia.sacchetti@unitn.it

Dipartimento di Sociologia e Ricerca Sociale

Università di Trento

La vitalità delle persone e dei 
territori:

una chiave di lettura per i «Festival»

mailto:silvia.sacchetti@unitn.it


Tematiche

Quali sono gli esiti degli eventi 
culturali (Festival)? 

Benessere per le persone e per la 
collettività

Come leggere il benessere? La vitalità

Come procedere? Creando sistemi 
policentrici e connessi



Quale impatto?• Parlare di impatti: un modo per intendere la capacità di generare benessere, per le persone 
e per la collettività

• Un modo di intendere la «responsabilità sociale»

• Eventi culturali: come intendiamo la responsabilità sociale?

• La condivisione di ciò che ha valore per la comunità con i partecipanti agli eventi. 
Partecipazione attiva (co-progettazione, co-produzione) oltre che di pubblico.

• La condivisione, la partecipazione e l’attivazione di capacità sono essi stessi valori 
promossi dai Festival.

• Tuttavia, i festival sono entrati nel linguaggio del business tradizionale, portando 
l’attenzione sull’indotto e sugli aspetti strettamente monetari (soprattutto legati al 
settore del turismo)

• Rischio: perdita di specificità della cultura, degli aspetti relazionali, dell’attivazione di 
capacità?

• Gli eventi sono realmente orientati a sostenere obiettivi culturali? Chi li organizza è 
libero di perseguire questi obiettivi? 

Spesso nelle valutazioni non si 
associa neppure più la 
specifica di impatto culturale.

Perché va giustificato l’impatto 
economico nel caso delle 
iniziative culturali?  
(Valutazione non prioritaria)

Si applicano criteri del settore 
profit tradizionale, in cui 
bisogna remunerare gli 
investitori

M. Friedman? «gli affari hanno 
una sola responsabiltà sociale: 
quella di utilizzare le risorse 
per generare profitti»



Co-programmazione e 
co-produzione

L’efficienza non la si misura con la 
minimizzazione dei costi e la 
massimizzazione dei profitti, ma con la 
massimizzazione del benessere 
(soddisfazione dei bisogni) (Sacchetti e 
Borzaga, 2020). 

Come si fa a capire se eventi come i 
festival producono benessere, per le 
persone e per la collettività?

Chi coordina le risorse di un Festival? 

• Organizzazioni nonprofit anche 
senza status di impresa.

• L’attore pubblico
• Altre organizzazioni della società 

civile 

Combinazione equilibrata di obiettivi 
culturali, sociali e sostenibilità 
economica.

Organizzazioni orientate alla 
produzione e non all’estrazione di 
valore (benessere) dalla collettività 
in eccesso rispetto a quanto 
prodotto (Santos; Mazzucato). 



Vitalità (Livelihood)

Sacchetti, S. (2022) «The vitality of people.» Annual IIPPE 
conference (International Initiative for Promoting Political 

Economy) Conference paper, 2022.

La vitalità è <<la capacita di un attore o 
di una collettività di attori di porre in 
essere azioni o eventi che riflettano la 
loro creatività e che siano compatibili 
con la loro realizzazione personale e con 
quella degli altri.>>

Creat. Giordano Tortia, 
Photographed by Silvia Sacchetti



Creativeness
Creatività (creativeness): l'azione spontanea che 
avviene senza pretenziosità e che si adatta al 
momento, senza essere forzata. La persona ama ciò 
che fa e questo può condurla verso la propria 
realizzazione, che beneficia anche gli altri (Maslow). 

• Risponde a un bisogno, al desiderio di superare un 
limite (what’s wrong), 

• Risponde alla capacità di immaginare (what’s 
right), non è necessariamente finalizzata a 
risolvere un problema 

• non coinvolge necessariamente la sfera razionale: 
«peak experiences»

• Ha tempi e spazi diversi da quelli del mercato
The man who planted trees (L’uomo che 
piantava alberi) – by Jean Giono

Production: Frédéric Back, Societé Radio-
Canada, Hubert Tison Sacchetti, S. (2022) «The vitality of people.» Annual IIPPE 

conference (International Initiative for Promoting Political 
Economy) Conference paper, 2022.



Realizzazione 
personale e altrui

La realizzazione lavora 
contemporaneamente sulla 
dimensione interna ed esterna, cioè 
per l'individuo e per gli altri 
(Genovesi; Maslow). 

• si aggira la dicotomia interno-
esterno 

• La persona introjetta / crea 
l'esterno che corrisponde al suo io

The man who planted trees (L’uomo che 
piantava alberi) – by Jean Giono

Production: Frédéric Back, Societé Radio-
Canada, Hubert Tison

Sacchetti, S. (2022) «The vitality of people.» Annual IIPPE 
conference (International Initiative for Promoting Political 

Economy) Conference paper, 2022.



A cosa serve?

L'utilità di questo approccio alla vitalità è 
quella di fornire una prospettiva sullo 
stato dei nostri sistemi economici e sulla 
misura in cui il nostro modo di organizzare 
le risorse e le attività (ad es. un evento 
culturale) corrisponde a:
a) lo stato delle cose (le sfide socio-
economiche attuali e ampiamente 
riconosciute) 
b) la capacità delle persone, 
individualmente e collettivamente, di 
immaginare e agire genuinamente (con 
onestà verso sé stessi), per la realizzazione 
di sé e degli altri

L’idea di vitalità ci fornisce una chiave 
di lettura delle attività umane, e di 
quelle socio-economiche in particolare, 
alla ricerca del trait d'union tra ciò che 
siamo e ciò che vorremmo essere 

Sacchetti, S. (2022) «The vitality of people.» Annual IIPPE 
conference (International Initiative for Promoting Political 

Economy) Conference paper, 2022.
 



Una perdita di vitalità 
(nonostante la presenza di 
eventi)?

L’idea di vitalità non si sovrappone a quella di 
competitività o di ricchezza:
• Un ambiente competitivo o che produce 

ricchezza monetaria non è 
necessariamente vitale se il modo in cui 
organizza le proprie risorse esclude ed 
erode le possibilità delle persone 

• Un ambiente ricco di risorse non è 
necessariamente vitale se le persone 
nonostante le loro dotazioni, non 
esprimono il loro potenziale creativo, la 
capacità di far accadere gli eventi, anche 
quando ciò è auspicabile per loro stessi e 
per gli altri.

• Non è considerata vitale un'azione 
individuale che causa danni a chi la 
compie, ad altri o alla società in generale. 

Sacchetti, S. (2022) «The vitality of people.» Annual IIPPE 
conference (International Initiative for Promoting Political 

Economy) Conference paper, 2022.Man in a Cage, Lyle Rowell; 
photograph by Trama afonA



La vitalità – una 
categorizzazione

Sacchetti, S. (2022) «The vitality of people.» Annual IIPPE 
conference (International Initiative for Promoting Political 

Economy) Conference paper, 2022.

Vitalità diffusa:
• Uso diffuso della creatività
• Le motivazioni sottostanti l’evento 

verso la realizzazione di sé e degli 
altri tendono ad essere coerenti

• Continuità: susseguirsi di attività 
vitali nel tempo

Dinamicità non ricettiva: 
• Uso della creatività limitato ad 

attività di nicchia
• Le motivazioni per la 

realizzazione di sé e degli altri 
non sono integrate

• Susseguirsi di attività non 
ricettive, senza alternare  
momenti di vitalità

Situazioni intermedie: momenti di alternanza 
tra attività vitali e attività meno ricettive. 
Andando nella direzione della freccia c’è 
un’evoluzione verso il prevalere di attività vitali

Presupposto: la presenza di una soglia minima di attività



I Festival
Per migliorare la vitalità è importante: 

• Utilizzare la multistakeholdership come metodo di governance in grado di 
contrastare le dinamiche estrattive e creare maggiore benessere a livello 
collettivo secondo logiche di reciprocità (Sacchetti, 2013)

• includere gli stakeholder nella co-creazione del Festival, intergenerazionalità

• Il livello di radicamento o embeddedness di queste esperienze sul territorio in 
termini di partecipazione attiva della comunità, attivazione delle risorse, e di 
ricaduta locale

• Il livello di apertura a stimoli esterni attraverso processi di apprendimento e 
contaminazione che passano da reti extra-territoriali

• Avere a disposizione competenze consolidate, ossia attività e risorse che 
consentono a queste organizzazioni di dare continuità all’esperienza di 
produzione culturale ma anche di cambiare se necessario

• Un sistema locale di innovazione nel settore cultura, in termini di 
complementarietà a sinergie tra attori istituzionali per la co-progettazione e co-
creazione di un contesto che promuova accesso diffuso ai servizi culturali e alle 
competenze necessarie 

Ricontestualizzare la 
questione dei Festival 
all’interno di un tema più 
ampio, legato alla produzione 
di vitalità nelle persone e nei 
territori

Attraverso: Sistemi inclusivi,

policentrici e connessi
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